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CHUUN G TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

: 07 gio 30 phut, ngay 17/5/2022.

Dia diem  : Hoi truong Cong ty C6 phin X4y dyng Giao théng Thira Thién Hué.
L6 77, dudng Pham Vin Ddng, phuong Vi Da, thanh pho Hué, tinh
Thira Thién Hué.
TT | Theoigian Noi dung - Ghi chl’l
1 | 7:30-7:45 - Pang ky Pai biéu; Pén tfép dai biéu Ban t6 chirc
2 | 7:45-8:00 |- Chao cd, khai mac Dai héi, gi6i thiéu Doan | Ban t6 chirc
Chu tich, Thu ky Pai hoi. " Thu ky PH
- Théng qua chwong trinh; Quy ché lam viée
tai Pai hoi
3 |8:00-8:10 - B4o cdo kiém tra tu cach Pai biéu tham dy| Bankiém
Dai hoi - soat
4 |8:10-8:20 |- Bao cdo cia Hoi dong quan trj dénh gia | Poan chi tich
' céng tac quan ly 2021
5 |8:20-8:40 |- Béo cho két qua SXKD nim 2021 va ké | Poan chi tich
hoach thye hién SXKD nam 2022
6 | 8:40-9:00 - B4o cdo cia Ban Kiém so4t nim 2021 Doan cht tich
7 19:00-9:20 - Bao céo Tai chinh va phén phm loi nhuan Doan chu tich
‘: niam 2021 |
8 |9:20-9:40 |- To trinh téng hop: Thu lao HDbQT- BKS- | Doan chu tich
TK; Chon thué Cong ty Kiém toidn nam
2022; va mot 56 noi dung khac (neu co). , ‘
9 ]9:40-10:00 |Pai hoi thao luén va biéu quyét thong qua: Doan chu tich
- Béo cdo ciia Hoi dbng quan tri dénh gid cong
tac quan ly 2021.
- Béo cdo két qua SXKD nim 2021 va ké
hoach thuc hién SXKD nam 2022.
- B4o cdo clia Ban Kiém soét nam 2021.
- B4o céo Tai chinh va phan phéi loi nhuén
nam 2021. :
- T& trinh tdng hop.
10 | 10:00-10:15 | Giai lao. , .
11 [10:15-10:25 | Trinh bay du thio Nghi quyét Dai héi. - Thuky PH
12 | 10:25-10:30 | Biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai héi. Thu ky PH
13 110:30 Bé mac Dai hdi. Poan chii tich
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CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUA THIEN HUE Déc 14p - Tu do - Hanh phiic

PHBCDTN- NAM 2022 - Thira Thién Hué, ngay 22 thdng 4 ndm 2022.
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH
VIEN NAM 2021 VA PHUONG HUONG NAM 2022

- Can ctr Luat Doanh nghiép;

- Cin cr Diéu 1 vé td chirc hoat dong cia Cong ty;

- C#n cir Bdo céo hoat déng cia timg thanh vien HDQT.

Hoi dong quan tri b4o cdo tinh hinh thyc hién céng tac quan ly va giam sat
cbng tdc quan ly va tinh hinh hoat dfng cua Cong ty C6 phan Xay dung Glao
thong Thira Thién Hué nhu sau:

A. Panh gia hoat dong nam 2021.

I. Panh gid viéc thuce hién nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong2021:

- Ném 2021, do khé khan cua dich bénh va thién tai, mot s0 chi tiéu chinh
chua dat so v6i ké hoach Nghi quyet Dai hoi ddng c¢b dong dé ra (céc chi tiéu vé
kinh té dugc thé hién trong bdo cdo tai chinh va phén chia lgi nhuén).

- Co cAu td chie 6n dinh.

- Két qua hoat d6ng SXKD:
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Ghi cha
2021 2021
1 | Doanh thu SXKD (ty) 155,0 149,96 | Giam 3,0%
2 | Loi nhuan trude thué (y) 1,8 1,37 | Gidm 24%
3 | Nép thué (ty) Theo luat 8,35 Theo luat
4 | Thu nhdp BQ (trd/ng/th) 6,5 6,5
5 | Co tic (%) 3,5 3,5

IL. Panh gi4 viée thue hién nhiém vu ciia Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh:

1. Sinh hoat ciia Hoi dong quan tri:

- Nam 2021, Hoi déng quén tri d t6 chirc hop terO'ng ky 12 cudc hop va
trao dbi nhanh.

- Céc cudce hop Hbi ddng quéan tri déu duoc trao ddi, thao luan va ban bac
dan chu, thang thén, ¢6 bién bén theo ding tinh thin néi dung cudc hop.

~ Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat déu duoc Chu tich Héi
ddng quan tri va Téng Gidm d6c cung cép théng tin ddy di, kip thoi cac hoat
déng cua Cong ty.

2. Cong tac thue hién Nghi quyét tir sau Pai hoi ddng cb dong thwong
nién nam 2021:

- Pai hoi d4 Uy quyen co H01 déng quan tri chon Cong ty Kiém toén va Tu
vAn Chuén Viét 1am don vj cung chp céc dich vy kiém todn Béo cdo tai chinh cho
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Coéng ty.
- Xay dung va thong qua céc chi tidu ké hoach nim 2021 trinh Dai hdi dong
cb déng.

3. Cong tic quéan Iy ciia Ban Giam dbc va bd may glup viée:

- Ban Giam dbc Cong ty déa diéu hanh hoat dong ciia Céng ty theo dung
chirc néng, nhiém vu va quyén han, dong thoi co su ph01 hop, quan hé t6t v6i cac
d6i tac dé kip thoi giai quyét nhing ton tai.

- Ban Gidm d6c d4 chu déng, tich cye, xut Iy kip thorl didu hanh nhiing vAn
d& phét sinh trong quan ly. Té chire, thuc hlen c4c bién phép dé thuc hién t6t ké
hoach SXKD.

- Ban Giam d8c rit nd luc trong hoan canh khé khin hién tai ciia Cong ty

4. Vé quan hé véi nguoi lao dong:

- Céng ty lubn duy tri viéc Jam v thu nhép 6n dinh cho ngudi lao doneg,
bdo dam dhy du cac ché do dbi vOi nguoi lao ddng nhu bao hiém x& hdi, bao hiém
y té, bao ho lao ddng, cac quyén ctia ngudi lao dong tham gia cac t6 chirc doan
thé, x4 hoi.

- Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc tao didu kién thuan loi cho t6 chirc
Pang, Cong doan hoat dong theo ding chirc ning, nhi€ém vu cac t chirc theo quy
dinh cua phép luét. -

- Nguoi lao ddng trong toan Coéng ty ludn guong mau, doan két, hop tac, c6
trach nhiém cao trong cong viéc. : :

5. Panh gia nhitng ndi dung dat va chwa dat:

* Nhirng dat dwgre: :

- Hoi ddng quan tri hoat dong theo nguyén téc tap trung dén chu, phat huy
dugc strc manh tap thé, chap hanh nghiém chinh c4dc Nghi quyét ctia Pai hoi co
déng, chinh sach phap luét cia Nha nuée.

- Héi ddng quan tri thuong xuyén gidm st hoat dong cia Céng ty; xay
dung cac chu truong, quyét dinh, dinh huéng chién lugc; quan tdm, hd tro, gidm
st Téng Giam ddc trong hoat dong didu hanh dé cong viéc dat két qua cao.

- Cong tac td chic hoi hop cua Hoi ddng quan tri nhiéu hon so véi quy
dinh, t& chitc Dai hoi ddng cb déng ding quy dinh cla phap ludt va didu 18 Coéng
ty.

- Viéc cong bd théng tin dam bao chinh xac, kip thoi; tuan thi ddy du céc
quy dinh cia phap luét.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri ludn doan két, nhét tri cao trong cong
viée, tit c vi muc tidu phat trién cta Cong ty.

* Chua dat:

- Chi tiéu doanh thu chwa dat theo ké hoach.
- Van dang con ng bao hidm x4 héi va no thué.

B. Hoat dgng ciia tirng thanh vién HDQT nim 2021.
I. Két qua dat dwoe:

Nhin chung, tirg thanh vién Héi dbng quén tri d& cé nhleu cd géng trong
cong viéc duge phan cong. Cu thé& nhur sau:



- 1. Ba: Ngo6 Thi L& Huwong - Chii tich HDQT.

* Cong vige dwge phin cong:

- Chu déng t chirc trlen khai thyc hién céc cong viéc theo Nghl quyet Dai
hoi ddng cb d6ng va Nghi quyét ciia H61 ddng quan tri;

- Céng bb thong tin theo quy dinh cta phép luét;

- Phy trach cong tac tai chinh va diéu hanh cong viéc k& toan coa Cong ty;

- Phu trach g1a1 quyét cong no clia Cong ty,

- Cac cong viéc khéc dugc Hoi ddng quan tri phan cong thém hoac quy
dinh tai Diéu 18 Céng ty hodc theo quy dinh clia phap luét.

* Két qua dat dwoc:

- Nghién ctru, danh gia tinh hinh, gép phin xay dung phuong hudng phat
trién Va két qua hoat - dong Cong ty.

- Tham dy ddy da céc phién hop cia Héi ddng quan tri; thao ludn, bidu

.quyet cac nfi dung phlen hop; chju trich nhiém c4 nhén trude phap luét, trude Dai

hoi déng ¢ déng va trude Hoi dong quén tri vé nhiing viéc 1am ctia minh.
- Thue hién quyét toén thoi diém 31/12/2021 kip thei, ding quy dinh; phéan
4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD chinh xé4c.

* Két qua chwa dat dwgc.

- Nam qua cling nhu cac nam trude dédy, do khé khin clia Cong ty kéo dai.
Chi ph1 cham ndp thué; tién 18i BHXH, 1&i vay Ngin hang cao .... , anh hudng dén.
két qua kinh doanh; V1ec hach toan ké toan chua kip thoi, chua dung thoi diém quy
dinh.

- No x4u ton dong nhxeu ‘nam, cac khoan 16 do cac don vi tryc thude dé lai
I6n ..., anh huong dén ngudn vén kinh doanh. San xuét kinh doanh trong diéu kién
th1eu v6n da lam uy tin Cong ty co phan giam sut. '

* Panh gia chung:
- Tl nhiing ket qué trén, t0i nhén théy pha1 ning cao hon nita vai tr6 cla
minh. Cam két ludn nd luc vi sy phat trién ctia Céng ty.

* })e xudt:

- Pé diéu hanh, quan ly t6t hon nfta céng vide d4 duoc phén cdng. Cac
thanh vién trong HDQT, Ban Giam dbe, cac phong ban, can bd cong nhédn vién
can thong cam, chia sé, ludn 6n dinh tu tuéng dé dan vuot qua khé khin.

2. Ong: Nguyén Diing Bio, Pho Chi tich HPQT - Téng Giam dbe.

* Cong viéc dwgc phin cong:
- Phu trach cong tac diéu hanh moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Phy trach Chi nhanh Quéng Tri;
- Cac cong viée khac dugc Hoi ddng quan tri phan coéng thém hodc quy

| dinh tai Didu 18 Céng ty hodc theo quy dinh clia phap luat.

¥ Ket qua dat duge:

- On dinh SXKD, 6n dinh nhan su quéan 1y ctia Cong ty; xay dung doan két
ndi bo tdt;

- Tung budc tiép cln, m& rong thi trudng dé tao thém coéng viéc 1am cho
nguoi lao dong. \



- Thye hién t6t 16 trinh glam dan du ng vay vén ngén han clia ngén hang;
xéy dung, thue hién 10 trinh g1am dan du no bao h1em x4& hoi, tlen dén khong no
bao hidm x4 hoi; thuc hién tdt 16 trinh giam dén s6 du ng thué, tién dén khong no
thué.

- Gial quyet kip thoi céc ché d6, chinh sich cla ngudi lao dong

- Thay d6i din phuong thitc quan 1y ndi bd dé ting hidu qua SXKD.

* Két qua chwa dat dwge.

- Céng vigc trong nam 2021 trén dia ban trong va ngoai tinh ¢6 pha.n giam
sut nhiéu béi 1y do. Tai dia ban tinh Thira Thién Hue trudc day thi phan Cong ty
giam sut sdu, nay méi tiép cén va xay dung lai, cén cb thorl gian do tinh chét dic
tht clia cong vi€e. Tai dia ban tinh Quang Tri, véi ngudn ngan sach dau tu it, su
canh tranh cao nén rat khé khin.

- Khi tham gia céc dy an, ngoai quan hé t6t, phai cé ning Iue tai chinh t6t.
‘Trong nim qua, ban than di nd lyc, van chua xay dung dugc céc quan hé tht, do
tinh hinh tai chinh Céng ty dang rat kho khan.

- Nhiéu du 4n trong va ngoai tinh c¢6 quy md chi dénh cho doanh nhiép nhd
va siéu nho, vdi quy mé cua Cong ty khong thuc hién dugc nhém dy an nay. Nam
qua, d4 linh dong tham g1a mot s6 cbng trinh qua su hd trg clia mot sb don vi ddi
tac thén tin, tuy nhién van rat khé khin.

- Céc cong trinh d3 dugc dAu tu theo k& hoach du 1<1en trong nam 2021,
nhung trién khai cham do dich bénh, bio Iyt va céc quy dinh vé trinh ti dau tu.

* Panh gia chung: :
- Tlr nhiing ket qua trén, i nhén thdy phai ning cao hon nita vai trd cla
minh. Cam két luon né lyc vi su phat trién ctia Cong ty.

o De xuét:

- P& nghi céc thanh vién HDQT, Ban Gidm dbc, céc phong ngh1ep vy, cac
don vi trye thuge tich cuc ho trg, phdi hgp d€ hoan thanh nhiém vy SXKD 2022. -

- Nghlen ctru, d& xuét thanh 1ap Coéng ty con dé thyuc hién nhoém cic cong
trinh nhé va siéu nho.

- Nigoai ra; dé hoan thanh nhiém vy SXKD nidm 2022 ciia Cong ty, d& nghi
cac thanh vién HPQT, Ban Gidm dbc, ca nhan cac don vi trudng va cic trudng
phong nghiép vy, tich cyc hon nita trong xoay chay cong viée 1am, hd tro théng tin
d8 1anh dao Céng ty xir Iy. Can manh dan, trdnh e ngai, rut ré, ... véi muc tiéu 13
tao cdng viéc 1am cho ngudi lao dong, tdng hiéu qua SXKD cia Cong ty.

3. Ong: Tran Chinh - Thanh vién HPQT.

* Cong viéc dwge phin cong:

- Theo d&i, hoach dinh, @& xuét céc cong viée lién quan dén khai thac,
SXKD d4 ctia Chi nhanh Quéang Pién;

- Theo dbi, hd trg hoat dong SXKD Xi nghlep XDGT s6 1;

- Phu tréch mét phén cila cong tic dbi ngoai, quang ba doanh nghiép;

- HO tro Chu tich Hoi dong quén tri, Téng Gidm déc tim kiém khach hang,
du an;

‘ - Céc cbng viéc khac duge Hoi ddng quéan tri phan coéng thém hodc quy

dinh tai Diéu 1& Céng ty ho#ic theo quy dinh ctia phép ludt.



* Két qua dat dwge:

- Nghzen ctru, dénh gid tinh hinh, gép phan xay du’ng phuong huéng phat
trién va két qua hoat dong Cong ty.

- Tham dy ddy d0 céc phién hop cua Hoi dong quanh tri; thao luén, b1eu
quyet céc ndi dung phlen hop; chiu trach nhigém ca nhan trude phap ludt, trude Dai
hoi ddng cb dong va truée Hoi ddng quén tri vé nhimg viée 1am ciia minh.

- Tham gia gép ¥ chia sé kinh nghiém cho 2 don vi dugc HPQT giao theo
déi Chi nhanh Quang Dién va Xi nghiép XDGT s6 1. Hai don vi ndy hién nay hoat
dong kha t6t.

- Tich cuc lién hé véi UBND huyén Quang Blen dé g1a1 quyet cOng tac ton
- tai Du 4n Khu dich vu Béng Quéng Lei, Quang Pién theo yéu cau cua HPQT.

* Két qua chua dat duge.
E - Cong viée dé giai quyét cong tac tdn dong Khu dich vy Péng Quang Loi,
‘Quéng Dién chua hoan thanh (do nhiéu nguyén nhén).

* Panh gia chung:
- Tir nhitng két qua hoat dong néu trén, t6i nhan thiy hoan thanh 6t vai trd
ctia minh. Toi cam két s& nd luc, ¢b gang hon nita trong cong viéc duge giao.

* P& xuét:

- Hbi dbng quan tri, Chu tich HPQT, Tong Gidm. dbc phai co ké hoach va
manh dan hon ni¥a trong viéc xac dinh trach nhiém céc c4 nhén lién quan dén ton
tai v& tai chinh ctia Céng ty trong thoi gian qua dé c6 huéng giai quyét, khic phuc,
giam bét khé khan tai chinh cho Cong ty. :

4. Ong: Pham Viin Dirc - Thanh vién HPQT.

* Cong vige duge phin cong:

- Theo dai, hoach dinh, @& xudt cic cong viéc lién quan dén cong trinh v&
Cau;

- Theo dai, hd trg hoat dong SXKD Xi nghiép Th1 cong Cau va Xi nghlep
XDGT s6 2.

- Phu trdch mot phan clla cOng tac dbi ngoai, quang bé doanh nghlep,

- Hb trg Chu tich Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc tim klem thém khach
hang, cdng trinh;

- Cac cong viée khac dugc Hoi ddng quéan tri phan cong thém hoac quy‘
dinh tai Pidu 18 Cong ty hogic theo quy dinh cuia Phap luét.

* Két qua dat dwge:

- Nghlen ctu, ddnh gia tinh hinh, gép phén xay dung phuo:ng hudng phat
trién va k&t qua hoat dong Cong ty.

- Tham du ddy dd cdc phién hop cta Hoi déng quén tri; thao Iuan bleu
quyet cac nfi dung phlen hop; chiu trach nhi¢m c4 nhén trudc phap luét, trudce Da1
hoi dong cb dong va trude Hoi dong quan tri v& nhiing viéc lam ciia minh.

- Tham gia gidm sat, theo ddi, gbp ¥ céc hoat ddng san xuét kinh doanh ciia
cong ty :

* Két qua chwa dat dwge.



- Do viéc thi céng ciu it cong trinh nén theo doi, gidm sat khong thuong
xuyén

- Céc don vi thi cbng ngai tiép xic nén cong téc theo d6i, gidm sat khéng
dat két qua mong mubn.

* Panh gia chung
Tir nhiing két qua hoat dong néu trén, t61 nhan thay hoan thanh tét vai trd
ciia minh. T6i cam két s& rat nd luc, c6 géng vi su phét trién chung ciia Cong ty.

% Be xult:

- Cn c6 ké hoach cong viéc cu thé cla timg quy, thong bao cho céac thanh
vién HPQT va céc don vi de phdi hop thuc hién cong tac gidm sat, theo d01 t6t
hon.

- D61 méi cong tac quén ly tai san Cong ty dé hiéu qua hon.
5. Ong: Ping Quy - Thanh vién HPQT.
* Cong viéc dwoe phéan cong:
- Theo dbi, hoach dinh, d& xuft cac cong viée lién quan dén khai théc,
SXKD gach tuynel tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Lang,
' - Phu trach mot phén cla cong tac dbi ngoai, tiép thi vd quang b doanh
nghlep '

- Céc cong viéc khac duoc Hoi dong quan tri phan cong thém hoac quy

dinh tai Piéu 1& Céng ty hoic theo quy dinh cta phap luat.

* Két qua dat dwoc:
- Nghlen ctru, danh gia tinh hinh, gép phén xdy dung phuong hudng phat

trién va két qua hoat dong Cong ty.

- Tham dy ddy &0 céc phién hop cua Hoi ddng quan tri; thdo Iuan bleu
quyet cée ndi dung phlen hop; chiu trdch nhiém ¢ nhén trude phap luat, truée Dai
héi dong cd dong va trude Hoi d6ng quéan tri vé nhitng viéc 1am ctia minh.

- Chu dong phéi hop véi HPQT, Téng Giam dbc 18p ké hoach va t6 chire
thuc hién t&t nhiém vu SXKD cua don vi. Quan ly, sit dung higu qua cac ngudn tai
chinh, tai san ctia Céng ty cling nhu ctia Xi nghiép. |

- Nim qua, SXKD ctia XNG bj anh hudng nhiéu do dich bénh, thién tai béo
lut, nhung timg budc dd khéc phyuc khé khin. Chéat lwong san pham dugc néng

'~ cao, sén phim gach tuynel Hai Lang di co ché dimg tuong dbi on dmh trén thi

trudng trong va ngoai tinh.

- Cht ddng duoc nguyén liéu san xuét, 6n dlnh SXKD, dinh hu(mg phat '
trién 1au dai.

*Két qua chwa dat dwoc.

Chi tiéu v& loi nhudn tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Ling chua dat theo ké
hoach d2 ra do nhiéu khé khin khéch quan.

* Danh gia chung:

Tt nhu‘ng két qua hoat dong néu tren B nhén thay hoan thanh tot vai tro
cla mlnh T6i cam két s& rit nd IIIL, cb gng vi su phét trién ciia Cong ty.

* D& xuat;



Hién nay, chi phi sin xuit ddu vao téng cao, gia thanh cao, 18u dai s€ kho
canh tranh. Pé XNG tuynel Hai Lang phat trién dn dinh, 1au dai, kinh dé nghi Héi
dbng quén tri Cong ty xem xét, tiép tuc hd trg d& XNG chuyén dbi theo hudng
ning cao co gidi hoa, gidm chi phi lao dong, ting tinh canh tranh, dé thuong hiéu
tuynel Hai Ling ngay cang co chd ding t6t hon trén thi trudng.

1L Mgt 50 ton tai:

- D ¢6 nhidu c¢b ging nhung vin chua dat dugc ky vong cua cb dong.

- Chua 1am rd duge trdch nhiém nhitng tn tai vé tai chmh cia Cong ty va
cac don vi truc thude.

C. Phuwong hwdng nhiém vu niam 2022.

- Hbi ddng quén tri ngdy cang trach nhi¢ém hon, hoat doéng nhiéu hon, manh
meé hon.

- S& duy tri td chire hop Ho6i ddng quan tri hang thang (theo Quy dinh cua
Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty thi HDQT s& hop 1 quy/1 14n).

1. Muc tiéu:

- Céng ty cin phai c6 hudng chuyen d8i manh, td chic tbt hoat dong
SXKD véi cac nganh truyén thong, thé manh ctiia Cong ty, m& rong mot s6 nganh
nghé, san phAm ma x4 hoi dang ¢6 nhu ciu cao.

- Téng cudng hon nita v& didu hanh hoat dong SXKD ciia mdi cap quan ly;

- Phai manh dan diéu chinh, luén chuyén cén bd quan ly d¢ ting ning luc
quan ly va didu hanh SXKD. ‘

- Do tinh hinh cdng viéc va tai chinh van dang khé khin nén HBQT théng
nhét trinh céc chi tiéu kinh doanh va tai chinh nim 2022 theo ding tinh hinh thyc
tién hién tai ciia Cong ty va tinh hinh x& hdi chung.

- Giai quyét nhiing tdn tai, xac dinh trach nhiém v& i chinh d6i véi céc cd

~ nhén, tap thé co lién quan.

2. Mt sb chi tiéu chinh:

TT Chi tiu K& hoach 2022 | Ghi chil
1 | Doanh thu SXKD (ty) 150,0
2 | Loi nhuan trude thué (ty) 1,5
3 | Nghia vu ndp NSNN (ty) Theo ludt
4 | Thu nhép binh quén (trd/ngudi/thdng) 7,0
5 | Cotic (%) 3,5

D. Giai phap thue hién:

1. Nghién ctu thi trudng dé dua ra du bao chinh xdc, nhim x4y dung nhiing
dinh hudng, ch1en lugc duy tri nhip 40 ting trudng 6n dinh trong hoat dong
SXKD Cong ty.

.. 2. Khai thac, mé rong céc nganh nghé kinh doanh theo huéng da dang theo
yéu cau cia thi truong.

3. Phan bé vA dam bao can dbi ngudn vén hop Iy dé dam bao muc tiéu phat
trién Cong ty.

4. Nang cao thuong hiéu va hinh anh Cong ty trén thuong trudng va tung
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bude ting cb tirc hing nim d8 gép phan ting thi gid cb phiéu.

5. X4y dung ché do tidn luong, tién thuéng dbi v6i ngudi lao dong cling
nhu ¢ ché d6 di ngd véi nhing ngudi c6 trinh d khoa hoc k¥ thuét hodc tay
nghé cao. .

6. M rong hop tac dhu tu véi céc don vi céc Tinh ban dé tim kiém va thuc
hién cong viéc ngodi dia ban tinh Thira Thién Hué.

7. C6 ké hoach giam du ng vay d¢ giam 1ai vay. : |

8. Xem xét céc khoan 13, thdm huyt t3i chinh va x4c dinh trach nhiém ca
nhén & bude chiu tréch nhiém hoén tra lai tai chinh cho Cong ty. | Y

Trén d4y 13 béo cdo hoat dong cia Hoi dbng quan tri ndm 2021 va phuong
huéng nhiém vy nim 2022,

Pé vugt qua duoc nhitng khé khan va hoan thanh muc tiéu chung, Cong ty
mong mudn nhan dugc sy ing hd, cam két gén b6 1au dai cia Quy vi cb dong, cac
déi tac cling nhu toan thé c4n bd céng nhéan vién trong Cong ty./.

Xin tran trong cam on tAt ca Quy vi !

Noi nhin: "~ TM. HOI PONG QUAN TRI

- CT, PCT, TV HDQT; CHU TICH

- Cb d6ng tham dy Pai hdi; 000107,

- Website Cong ty;
- Luu HDQT.




CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Doc lap - Ty do - Hanh phic
PHPCDTN- NAM 2022 Thira Thién Hué, ngay 22 thdng 4 ndm 2022,
BAO CAO
TINH HINH SXKD NAM 2021 VA KE HOACH SXKD NAM 2022
PHAN THU NHAT

TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

Bao céo két qua SXKD tai Dai hoi hom nay dé cb dong biét 16 nhiing kho
kh#n trong nidm qua, cling nhu nhing tién b6 trong quan 1y, didu hanh va két qua
dat dugc. Béo céo tap trung dénh gi tinh hinh SXKD nim 2021 va nhing phuong
hudéng nhiém vu ctia ndm 2022, nhu sau:

I. Thong tin chung:

1. Thuan lgi:

Cén bd céng nhan vién Cong ty co su quyet tAm cao, clng nhau chia sé kho
khin ctia Céng ty. Lanh dao Cdng ty linh hoat trong quén ly, didu hanh @& giam
b6t kho khin va tAng hiéu qua trong SXKD.

- Pang bd, Coéng doan quan tadm, chinh d6n d6i ngfi cong nhan lao dong,
quyét tdm hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- C6 ddi ngtll lao dong tré duoc dao tao, boi ducmg chuyén mon nghiép vy,
nhiét tinh hoc héi, tiép thu cdng nghé méi, ¢4 tham gia lam vi¢e tai Cong ty nhiéu
nam.

2. Kh¢ khin:

- Ngudn vén cla Céng ty chua dap ung dugc nhu cau SXKD; , Cong tac thu
héi cdng no kho khin do nhiéu nguyén nhén. Sy phu thugc vao ngudn von vay da
lam giam tinh chu dong trong didu hanh hoat dong.

- Strc canh tranh trén thi trudng cla c4c don vi tryc thudc chua manh, thiéu
6n dinh, hidu qua st dung vdn chua cao, chuyén mén hod trong hoat dong SXKD
con han ché.

- Du ng ngén hang v6i 16n; no thué, ng bao hidm x4 hdi nhidu nén phai chiu
thém tién 1&i chim ndp cao.

Nhiing kho khin trén d& anh hudng 16n dén két qua, hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

II. Cdng tac chuyén mon:

1. V2 tinh hinh t6 chire:

- Ho1 dong quan trj 5 ngudi; Ban Giam d6c gém: Tong Gidm dbe, 2 Phé
Téng Giam dbe va Ké toan truong; Ban kiém soat 3 ngudi; 2 Phong chuyén moén
nghiép vu; 6 don vi sdn xuét truc thudc.

2. Tinh hinh lao ddng va cong tac b6 tri can bd:
- Vé lao dong: Vé lao dong: 182 nguoi.



+ Hop ddng dai han: 120 ngudi; hop ddng tir 1 dén 3 nim: 12 ngudi; hop
dong thoi vu: 50 nguoi

+ Chét luong d6i ngfi: Dai hoc 39 nguoi, Cao ding, trung cép 18 nguoi, sb
con lai 1a cong nhén k¥ thuét gdm 125 ngudi.

+ Té chirc Pang: Pang bd c6 6 Chi bd truc thude.

Pang bd ¢6: 37 dang vién. Trong do6 co: 5 nit.

+ Cong doan co s&: C6 132 doan vién, phan thanh 6 t6 cong doan hodc bd
phan.

- Cdng tac bb tri, sir dyng cén bg: Viéc bb trf can bd phu hop voi dic didm
tinh hinh SXKD, déap tng yéu cau. Tao dleu kién thuan loi d& cén bd duoc nang
cao trinh db chinh tri, tay nghé d4p tmg yéu clu cong viéc.

| 3. Cong tic quén Iy hoat dong SXKD:
| - Ban Gidm dbc quan tdm, cham lo lgi ich, doi song ctia nguoi lao dong
| Tao mdi truong lam viée t&t hon dé ngum lao dong ngay cang yén tam, gan bo 14u
dai véi Cong ty. Tao dleu kién d& nguoi lao dong phat huy sang tao, gop phin glup
Cong ty on dinh, phat trién,

- Cong tac quan ly tai chinh: Thye hién quan ly tai chmh theo quy dinh cua
phap luét; thué don vi kiém toan doc lap thyc hién cong tac kiém to4n hang nim;
kiém tra dinh k¥, kip thoi phét hién sai sét dé chin chinh, ngin ngira sai trai ¢6 thé

Xay ra.

~ Tbng hop mdt sé két qua hoat ddng SXKD:

TT Chi tiu Th;-‘"g;[‘)"-“‘ Thure BEn | G chit
1 | Doanh thu SXKD (ty) 146,38 149,96 | Ting 2,4%

2 [ Loi nhun trude thué (ty) 1,43 1,37 | Giam 4,2%

3 | Nopthué (ty) 9,83 8,35 | Theo lut
4 | Thu nhip BQ (trd/ng/th) 6,0 6,5 | Tang 8,3%
5 | C6 tirc (%) 3,0 3,5 | Tang 16,6%

4. Céng tic an toan lao dng va cong tac bao vé moi trlro’ng

- Do kho khén tai chinh, c6ng viée it, hau hét cac don vi truc thudc Cong ty
¢6 trang cap béo ho lao dong tuy day du nhung chua kip thoi. -

- Hoat dong khai thac che bién da x4y du’ng, san xuat gach tuynel Hai Lang
luén tuédn thi cac quy dinh vé ATLD va bao vé méi truong.

5. Mot s6 cong tac khéc:

a. T4 chirc doan thé: Céng doan co s& hoat dong khd t6t.

b. Cong tac thi dua khen thudng:

- T chtc ding ky, binh xét cc danh hleu thi dua, hd so thi dua, dam bao
dng tiéu chudn, ding quy dinh.

- Nam 2021, Céng ty dé chi thuong khoang 86 triéu dong cho tip thé va c4
nhan hoan thanh t&t nhiém vu duge giao nam 2021. '

II1. Nhitng tOn tai, han ché va nguyén nhén:
1. Nhirng ton tai, han ché. |
- Nhin chung, hiéu qua SXKD ctia Céng ty chua cao.



2. Nguyen nhan:

- Trinh d¢ chuyén mdn chua dong déu, mot s6 ¢4 nhén con yeu

- Chét lu'ong lao dong c6 tién b nhung van chua dat yéu cau.

- Cong viéc van dang it.

- Nguon tai chinh cua Cong ty chua dam béo.

- Mot s6 chi dau tu va khdch hang dang ng Cong ty.

- Chua giai quyét duoc tén dong tai chinh ciia mot s6 ¢4 nhan va don vi truc
thudc gay thua 18.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2022

I. Phwong hwéng nhiém va nam 2022:

- Cn ¢t vao tinh hinh thyc té thi ndm 2022 x4c dinh vAn 1 nim con nhleu

kho khén.

- Dich bénh Covid anh huéng 16n dé&n chinh sach kinh t& ctia x4 hi. Theo
d6, nhidu hoat déng bi chim lai. Pdng thdi, cling c6 nhidu chinh sich thay dbi
phire tap, kho luong.

Nhung diéu nay cé thé s& din dén 12 doanh thu va hiéu qua s& khong dat ky
vong cua co dong

Mic du vay, Hoéi dong quén tri, Ban Gidm d6c va toan bo CBCNV Cong ty
s& ¢b ging thue hién nhiéu bién phép nhu tiét kiém tai chinh, tdng nang suét lao
dong, tim kiém thém nhiing viéc khac ngoai thi truong truyén thong dé phan dau
hoan thanh myc tiéu Nghi quyét Dai hoi 2022.

V6i phuong chdm 12 bao v€ loi ich cta cb dong, bao dam moi co dong 161,
nhé déu dugc ddi xur cong bang, t6i da hoa gia trj khoan dau tur cua ho.

Trén tinh than d6, Cong ty d& xuat mdt sb nhiém vu cu thé nhu sau:

L. Vé co cau t0 chire:

On dinh, sip xép lai cong viéc céc phong, don vi truc thudc theo hudng
canh tranh, ning déng hon. o

2. Ve lao dong: :

- Tiép tuc tinh g1am nguol lao dong gian tiép va truc tlep khi két qua lam
viéc kém hiéu qua dé giam bét cée chi phi chung.

- Sur dung, b trf hop 1y s& trudng cla timg ngudoi, chon ngudi co nang luc

th& manh d& phan cong dung viée, dung trinh d6 chuyen mén theo hudng tinh gon

3, Ve ph1r0’ng phap diéu hanh va quan ly:

- Thay d6i vé phuong phép quan Iy dé quan ly chit chg, tang hiéu qua.

- Kién quyét khéng cho cac don vi vay vuot néu don vi khéng co tai san thé
chép phén vay vuot. Hodc Hoi dong quan tri s& xem xét chit che de cho vay vuot
nhung trong tam kiém soét ciia Cong ty.

- X8y dung hé thdng ké toan hoat dong hidu qua, chat ch&, kiém soét duge
cong tac quan ly kinh doanh theo dung quy dinh, ngan chin kip thoi sai pham,
thiéu s6t. Ting cudng cong tac béo cdo, kiem tra, giam sat cc hoat dong ké toén.

- Kién quyét xtr 1y, chan chinh sai s6t sau kiém tra d3m bo nhanh chong va
kip thoi.



- Quy dmh trach nhiém c4 nhin cia ngudi dung dau tir Cong ty dén céc dcn

vi true thude néu dé bo phan minh quan 1y xdy ra thiét hai nham thu hdi phan vén
bi thit thoat

- Py manh cong tac xir Iy cong ng, t§ chic d@bi chiéu va ra soat cong ng
thudng xuyén, giam cac khoan ng khé doi bén ngoai va trong Cong ty.

4. Céc chi tiéu tai chinh cy thé:

Do kho khén cac ndm gan day, nén nam nay Hoi ddng quén tri s& dé ra chi
tidu thuc té hon véi viée @& xuét chi tiéu doanh thu & mure vira phai nhur ndm 2021
(néu vuot thi cang t6t) va dé cao tinh hiéu qua vé lgi nhuan. Cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu K& hoach 2022 Ghi cha
1 | Doanh thu SXKD (ty) 150,0
2 | Loi nhuén trudc thué (ty) 1,5
3 | Nép thué (ty) Theo ludt
4 | Thu nhép BQ (trd/ng/th) 7,0
5 | Co tirc (%) 3,5

II. Nhitng gidi phap thwe hién:

1. Nang cao ¥ thitc nguoi lao dong trong timg vi tri cong tac, phai hét strc
cdng tAm, véi muc dich vi hiéu qua SXKD cua Cong ty.

2. Cong tac diéu hanh phai tuln thu nghiém tac Pidu 1&, Quy ché SXKD va
céc quy dinh khéc cia phap luat.

3. Tim kiém, tiép can nha cung cp vat tu, thiét bi thi cong c¢6 kha ning canh
tranh cao trén thi trudng; tim hidu thi truong cung ing @& c6 chi phi dAu vao thép,
téng kha ning canh tranh trong du thau.

4. Pay manh hop tdc, lién két, lién danh véi nhitng dbi tac, nha cung cip dé
néng cao trinh d6 vé& coéng nghé; ning cao trinh do trong san xuét, thi cong, huy
d6ng von va thiét bi.

5. Poan két hon nita gifra cac don vi truc thudce, céc t chirc doan the thic
day c4c mbi quan hé, cac ngudn nhén lyc dé tao ra dugc strc manh tdng hop trong
d4u thiu va thi cong.

6. Lang nghe ton trong y klen cta c¢b déng, cia CBCNV, cac don vi truc
thude dé giai quyét nhiing vudng méc; tao sw hoa hop trong moi hoat dong; tao su
thodi méi trong thuc hign cong viée, tranh quan ly theo kiéu 4p dit.

7. Tra luong, thudng phai gén lién véi trinh d6 va higu qua cong viéc.

8. Lam rd trich nhiém va cé hinh thire xr 1y dbi véi tap thé, cé nhén c6 lién
quan & xay ra cdc sai sot, tdn tai dd duge nhic nhé lam dnh hudng uy tin, tai
chinh, hiéu qua SXKD cta Cong ty.

Kinh thwa Dai hoi !

- Voi tinh than _cung nhau x4y dung Cong ty ngdy cang on dinh, khéc phuc
dén nhing ton tai ve tai chinh, mang lai nhitng gié tri 16n hon v& vét chat va tinh
thén cho toan thé cb dong va nguoi lao dong, gop phén vao sy nghiép phat trién
kinh té - x4 hoi. T6i tin rang, chiing ta s& vuot kho khan, thoi co s€ dén, cac chi
tidu duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022 dwa ra s& hoan thanh tét.



Véi tinh thin d6, chung t6i tin chic ring, s& sém khic phuc dugce nhitng ton
tai, khé khan cta Cong ty trong thoi gian téi. ‘

Kinh d& nghi Quy vi cd dong thao luan, tham gia y kién @& c6 g1al phap t6t
nhit, hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2022.

Xin tran trong cam on tht c4 Quy vi !
Noi nhdn: f el
- CT, PCT, TV HDQT; TONG GIAM POC
- Cb d6ng tham dy Dai hdi; '
- Website Cong ty;
- Luu HBQT.

Nguyen Ping Bao



CONG TY CO PHAN XDGT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Doc lap - Tu do - Hanh phtic
PHDCDTN - NAM 2022 Thira Thién Hué, ngay 22 thang 04 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Cin cr Luét Doanh nghiép, Luét Ching khoan;

Can ot Didu 16 T4 chic va Hoat dong cia Cong ty;

C#n cir chic ning, nhiém vy cua Ban kidm so4t dwoe quy dinh tai Diéu 18
Céng ty C phan X4y dung Giao thong Thira Thién Hue;

Can clr B4o c4o tai chinh nim 2021 d4 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vdn Chudn Viét,

Ban kiém so4t xin bdo céo trudc Dai hdi cb dong Cong ty cb phan Xay dung
Giao thong vé hoat dong va két qua thyc hién nhiém v, quyén han dugc giao clua
BKS trong thoi gian ddm nhén nhiém vy nam 2021 nhu sau:

I. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2021:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat. -

Trong ndm 2021, téng sb thanh vién cia Ban kiém soat 13 3 nguoi, thc ca
thanh vién déu kiém nhiém, véi vai tro thay mét cd d6ng gidm sét tinh hinh hoat
dong ctia Céng ty. Trong nam 2021, Ban Kidm soat da thuc hién ddy du cac chirc
trach, nhiém vu theo doi, kiém tra, gidm s4t hoat dong quan tri, ban diéu hanh va
cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dugc Dai hoi ddng cb dong
phan cdng, cu thé:

- Gidm sét hoat dong ctia Hoi dbng quan tri, gidm st viéc quan 1y diéu hanh
hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giém doc theo Luat Doanh nghiép va
Piéu 18 ctia Cong ty.

- Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh céc vén ban cia Cong ty phu hop véi
quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

_ Tham dinh béo cdo tai chinh nam 2021 d& dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kim toan va Tu vin Chuén Viét.

- Panh gié tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va muc d6 cin trong trong cong
téc quan ly tai chinh, didy hanh san xuét kinh doanh. Phuong phép t6 chirc hach
toan ké toan tuan thu ddy da cac quy dinh cia Phap lut va Diéu 1& Tng cong ty;

- Thue hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh cla Luét doanh nghiép, biéu 18
cua Cong ty, Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat va Nghi quyét ciia Dai hdi dong
cb dong;

- Nhin chung, trong qué trinh thuc hién nhiém vy, ban kiém soét luén nhén

duoc su quan tdm, tao diéu kién thuén loi tir Hoi déng quan tri, Ban Gidm doc va
c4c can bd quén ly trong cdng ty nham thyc hién hoan thanh nhiém vy ma duge dai
héi dong cd dong giao.

2. Panh gia hoat dong cia tirng chirc danh Ban Kiém soat:
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Nam 2021, Ban kidm soat d4 t5 chirc hop va phén céng nhiém vu cho timg
thanh vién trong Ban kiém soat cu thé nhu sau:

- Ong Trin Quang - Trudng Ban:

Nhiém vu dugc phan céng: Phu trach chung cong viéc cua Ban kiém sot;
tham gia cdc phién hop cia Hoi dbng quén tri; kiém so4t hoat dong tudn thu ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty, Ban Giam dbc va can bo quan ly do Hoi ddng quan tri bd
nhiém;

Ciing v6i thanh vién Ban kiém soét kiém tra bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
béo céo tai chinh ndm cia Cong ty; _ |

- Ong Nguyén Tri Thién va Ba D8 Thi Thanh Bé - Thanh vién:

Nhiém vu dugc giao: Kidm tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va muc

d6 cin trong trong quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, hop
phép v trung thyuc cia béo céo tinh hinh kinh doanh, bjo céo tai chinh ciia cong ty
va thue hién céc nhiém vu khéc khi Truéng ban phén cong. | '

- Panh gid hoat dong: o
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Nam qua, Ban kiém soat thudng xuyén trao d8i qua c4c hinh thirc truc tiép,

gidn tiép qua thu dién tir véi cdc thanh vién v& mot s6 van de dot xudt; cac chl
treong, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban gidm dde; thudng xuyén ndm bét v
theo d3i sat sao ké hoach san xut kinh doanh ctia cong ty.

" Do tinh chét céng viée, ddi Lic cde phién hop, hoi ¥ cdn han ché. Ban Kiém
so4t tu nhan van con nhidu thiéu sét trong qua trinh hoat dong gidm sat thuc hién
chitc ning nhiém vu cia minh va hia s& khéc phuc d8 hoan thanh t6t hon nhiém vu
duoc Pai hoi dong cb dbng giao phé.

II. KET QUA THUC HIEN MOQT SO NHIEM VU

1. Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri _ ,

- Hoi dbng quén tri da thuc hién day du trach nhiém quan 1y cua minh tuén
thit dting Luat Doanh nghiép, Lust Chimg khoén, Diéu 1§ ciia Cong ty, Nghi quyét
ciia Dai hoi ddng cb déng va cac quy dinh khéc ctia phap luét, | |

- Hbi ddng quén tri da thyc hién hop 18 cdc nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
doéng thuwdng nién ndm 2021.

- Céc nghi quyét cia HDQT di dugc ban hanh tuan thu thdm quyén clia
HPQT va ndi dung cia céc nghi quyét ndy tudn thi céc nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb déng, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Pidu 18 ctia Cong ty, va cac
quy dinh khac ctia phap ludt - '

- Hbi dbng Quén tri da t& chitc va duy tri c4c phién hop dinh ky, trong cac
phién hop céc thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia ddy du va lam viéc v6i tinh
than trach nhiém cao. o : '

2. Giam st hoat déng ciia Ban Tong gidm dbe o

Trude nhitng nhén dinh vé kho khin trong hoat ddng san xuét kinh doanh cia
Céng ty, budc vao nim 2021 khé khin chung cia nén kinh t& vin con. Mt khac
nim 2021 13 nim khong thuén 1gi cho don vi hoat dong trong linh vuc kinh doanh
x4y dung do anh hudng ctia dai djch covid.



Vcn quyet tdm nd luc va duoc sy ddng thuan cla Hoi ddng quan tri trong nam
2021, Tong gidm ddc ¢ bam sat cac myc tiéu, dinh huéng va thuc hién day di céc
nhiém vu dugc Pai hoi dong ) dong va Hoi dong quén tri giao, cu thé:

- 86 du no vay ngén hang giam dang k& tir 56,6 ty tai 31/12/2020 nay con
48,4 ty 31/12/2021.

- D3 cu thé héa muc tiéu va cb céc bién phép trién khai k& hoach san xuét
kinh doanh, ting cudng céng tac quan ly tai chinh, huéng dén muc tiéu hiéu qua va
phét trién bén vimg.

- Xay dung va trién khai nhiém vu sén xuét dén céc don vi truc thuoc ‘dinh
huong cac giai phap dong bd d& céc don vi chu dong va didu hanh hoat dong san
xudt.

- Ban Téng Giam dbe da quyét liét trong cong tac didu hanh viée trién khai
thuc hién Nghi quyet Dai h01 cb d6ng. Tuy nhién, cong tic quan Iy con mot so tdn
tai nhu:

+ Céng ng tam Ung, ng pha1 thu con ton dong chua dugc giai quyét. Thue té
céc cOng no ndy ton tai rat 14u tir cdc nim trude, dé nghi cong ty c6 hudng xir ly

+ Chua c6 co ché cu the dé khuyen Khich cac don vi chu dong trong van dé
tai chinh dén dén phu thude rAt 16n vao viée cip von ctia Cong ty;

+ MOt s tal san c¢b dinh, cong cu dung cu ctia Cong ty chua dugce khai thac
triét 48, can tién hanh bao dudng v & c6 phuong an sir dung hoéc cho thué.

IIL Tinh hinh thye hién ké hoach ciia Pai hoi ddng ¢b ddng nim 2021:
1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2021:

K&t qua
TT Chi tiéu Ném 2021 Nam 2020 2021/2020
' ‘ ' < __(»)
1 | Doanh thu L 149.966.641.675 | 146.385.206.282 | 102,45
2 | Loi nhuén truée thué - 1.375.703.988 1.431.670.630 96,09
3 | Loi nhuén sau thué 1.063.724.618 1.019.079.871 1 104,38

Dénh gla chung Nam 2021 két qua thuc hién mot sb chi tiéu chu yeu hoan
thanh theo k& hoach ctia Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

2. Thim dinh bao co tii chinh:

- Béo cdo tai chinh ném 2021 két thac ngay 31/12/2021 da duqc Cong ty
TNHH Kiém todn va tu van Chuan Viét (Pon vi dd duge UBCK Nha nuoc chép
thuén kiém toén cac Cong ty niém yet) thuc hién kidm toén bao gom:

+ Bang Cén dbi ké toén tai ngay 31/ 12/2021.

+ Béo céo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cho nim tai chmh 2021

+ B4o c4o Luu chuyén tién t& cho nim tai chinh 2021

+ Thuyet minh béo cdo tai chinh.

- Ban kiém so4t da tién hanh thAm dinh Bao cdo tai chinh ndm 2021 cla
Cong ty d3 duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Kiém toén va tu vén Chuén Viét va
théng nhit theo ¥ kién ctia kidm ton vién v& Béo cdo tai chmh nim 2021 cu thé d&
phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia
cong ty tai ngay 31/12/2021, cfing nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic phit hop véi cac Chuédn muc, Ché d6
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ké toan Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y hién hanh khéc c6 lién quan va duge
cong bo kip thoi theo cdc quy dinh hién hanh d6i véi cong ty niém yet.

Mot s6 chi tiéu tai chinh céng ty tai thoi diém 31/12/2021:

Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020
I | TONG TAI SAN 232.819.642.906 | 224.677.959.312
A | Tai sén ngén han 206.694.269.873 | 197.357.945.839
B | Tai san dai han 26.125.373.033 | 27.320.013.473

II | TONG NGUON VON

232.819.642.906

224.677.959.312

A | No phéi trd

199.216.882.793

191.214.095.519

B | Nguon von chir s& hitu

33.602.760.113

33.463.863.793

Panh gid mot sb chi tiéu tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021: |
Pon vi tinh: Pdng

TT Chi tiéu PVT | 31/12/2021 | 31/12/2020
A | CO CAU TAI SAN
1 | Tai San dai han/ Tdng tai san % 115 12,16
2 | Tai san ngén han /Tong tai san % 88,78 87,84
B | CO CAU VON
1 | Ng phéitrd / Téng nguén vbn % 85,57 85,11
2 | Vén chu s& hiru / Téng nguén vn % 14,43 14,89
3 | No phai trd / Vén Chit S& hitu lin 5,93 5,71
4 | No ngén han / No phai tra % 99,99 99,99
C | KHA NANG THANH TOAN ,
Kha néng thanh toan nhanh (( Tai san ngan |
1 | han - Hang ton kho)/No ngédn han) lan 0,55 0,54
Kha nédng th’anh to4n no ngén han (Tng tai . , s
2 | san / No ngan han) lan 1,17 1,18
Kha ning thanh todn hién hanh ( Téng tai ‘
3 | san/No phai tra lan 1,17 1,18
D |HIBU QUA
1 | Ty suét LN sau thué / Tong tai san (ROA) | % 0,46 0,39
2 | Ty sult LN sau thué / Doanh thu % 0,71 0,58
3 | Ty suét LN sau thué / V6n CSH (ROE) % 3,17 2,61

Nhén xét, ddnh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021:
Co cAu tai san va co cAu ngudn vén cia Céng ty khong thay dbi 16n so véi
nam trudec:




- Hé s6 ng ( Toéng no / Tong tai san ) = 85,57% khong thay dbi so véi nim
202012 85,11%.

- Ty 1€ no phai tra/Vén chii s& hiru Ia (15,93 14n ); nam 2020 ( 5,71 lan ) nim
2019 ( 5,85 14n ). Pidu ndy cho thiy kha ning tw chu tai chinh cua cong ty dang
khé khan céan phai khac phyc theo mitc quy dinh (<=3 lan )

- Cac chi tiéu v& kha nang thanh todn ng ngan han va kha néng thanh toan
hién hanh d&u dam bao trén 1 1an

- Ty 1€ gié tri hang t6n kho/Tdng tai san bang 41.90% la qué lén. Ty 1€ nay
cho thAy cong tac quan ly chi phi, quan 1y hang t6n kho cua cong ty chura t6t.

Danh gia chung: Tinh hinh tai chinh ctia cong ty van con kho khin, bén canh
&6 mét sb chi tiéu tai chinh v& co cAu vén chura an todn, kha ning thanh khoén thép.

2. K& hoach hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2022:

DPé thue lam t6t cong tac kiém tra, gidm sat theo chirc ning, nhiém vu quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty va Luit doanh nghiép, Ban Kidm sodt xdy dung ké hoach
hoat dgng trong ndm 2022 nhu sau:

- Trién khai k& hoach kiém soét, tap trung vao kiém soat chuyén d& nham
néng cao hiéu qua hoat d6ng va canh bdo rui ro.

- Ttep tuc gidm st viéc tudn thi cac quy dinh cia Phép luit, Didu 18 cong ty
va nghi quyet cia DPHDCD trong quén tri va diéu hanh cong ty.

- Klem tra gidm sat bao c40 tai chinh ndm 2022; gidm sat cac hoat dong, cac
Nghi quyet Quyét dinh ctia HPQT, ban diéu hanh cong ty theo chuong trinh ké
hoach x8y du:ng tir d4u nim, dam bao tuan thi ding céc quy dinh cua Phap luat

3. Mt sb kién nghi:

pé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu nim 2022 duoge Bzu héi dong cb dong
thudng nién bidu quyét théng qua, nham han ché nhfing sai sét, i ro trong qué
trinh dleu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, Ban kiém soat dua

‘ra mot sb kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Khéng ngtmg néng cao cong tac quan tri va dleu hanh, dam bao tao dleu
kién t61 da va phat huy néng luc ciia d6i ngli can b diéu hanh dé Cong ty phét trién
on dinh, dat va vuot cac chi tiéu kmh doanh, tai chinh DPHPCP giao, dam bao loi
ich hop phép to1 da cho Coéng ty va cb dong cia Cong ty.

- Mbt s tai san hét khau d& nghi cong ty c6 ké hoach danh gid lai dé tinh
khAu hao cho cdc don vi nhén khoan dam bao hiéu qua.

- Ra sodt, sép xép lai nhén su, cit gidm chi phi quan ly phi hop véi quy m$,
didu kién ctia Cong ty;.

- P4y manh cong tic ddo tao va phat trién nguon nhén luc, xdy dung chinh
sach can bd phu hop vai hién tai va yéu ciu phat trién ctia Cong ty.

- Cén c6 phwong 4n stt dung ho#ic cho thué tai san mét céch triét dé./.

4. Két lun:

- Ban kiém soat d4nh gi4 cao su nd lyc ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbe
va toan thé ngudi lao dong trude sy kho khén ndi tai cua Cong ty. Ban Gi4dm dbc d
linh hoat trong didu hanh, duy tri 8n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty, dn dinh thu nhap cho ngudi lao dong.



Trén ddy la nhing ndi dung bdo cdo thyc hién nhiém vu cia Ban kiém soat
trong nhiém ky qua, trinh tai Pai héi ddéng cb dong thuorng nién ndm 2021, Ban
kiém soét trén trong béo cdo trinh trwdc Dai hoi.

Kinh chic Céng ty ngdy cang phat trién, 6n dinh, ben viing, chitc Quy vi ¢b
déng ddi dao stic khoe, chic Pai hoi ¢b dong thanh cong tot dep ./,

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
=CT, PCT, cée TV HBQT =

- K1em soat vién;

- Cb d6ng tham gia Pai h01
- Website Cong ty;

- Luyu BKS.




CONG TY CP XDGT

‘ ) : CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUA THIEN HUE

Poc lap - Tw do - Hanh phic

DHDCDTN - NAM 2022 Thia Thién Hué, ngay 22 thdng 4 nam 2022.

,\ o , ‘BAOACAO ‘ )
CONG TAC TAI CHINH VA PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khodn;

- Can ot Didu 18 TS chirc va Hoat dong cia Cong ty;

- Cén clr Bao cao tai chinh nim 2021 d3 dugc kiém toén béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van Chuén Viét.

Thye hi¢n chic nang, nhiém vu theo quy dinh clia Luat Doanh nghlep va
Diéu 18 Cong ty. Hoi dong quan tri bdo cdo trude Dai hoi ddng ¢ déng vé cong
tac Tai chinh va Phan phéi loi nhusn nim 2021, ndi dung nhu sau:

L. V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh cé dén 31/12/2021:

1. Téng doanh thu

+ Doanh thu hoat dong SXKD chinh
+ Doanh thu hoat dong tai chinh

+ Thu nhép khéc
2. Tong chi phi

+ Chi phi hoat dong SXKD
+ Chi phi hoat ddng tai chinh

+ Chi phi khéac

150.242.880.874 dong
149.966.641.675 ddng
273.476.199 ddng
2.763.000 ddng
148.867.076.886 dong
143.017.167.558 ddng
4.985.774.963 dong
864.134.365 ddng

1.375.803.988 dong
6.949.474.117 dong
(4.712.298.764) dong
(861.371.365) dong

3. Tong loi nhudn trwée thué
+ Loi nhuén tr hoat dong SXKD
+ Loi nhuén hoat ddng tai chinh
+ Loi nhuén khac

4. Thué thu nhip doanh nghlep phai nop 312.079.370 dong

5. Téng lgi nhuén sau thué 1.063.724.618 ddng
IL. Tinh hinh tai sén v ngudn von c6 dén ngay 31/12/2021:

1. Tdng ngudn von 232.819.642.906 dong

199.216.882.793 ddng
199.206.640.474 ddng
10.242.319 ddng
33.602.760.113 dong
27.355.000.000 ddng
4.247.125.283 dbng
945.955.533 ddng
1,180.679.297 dong
(126.000.000) dong
232.819.642.906 dong
206.694.269.873 ddng
21.267.627.405 dbng

~a. No phai tra
i- No ngén han
- No dai han
b. Ngudn vén chi sé hitu
- Vén diéu 1¢
- Qu¥ dau tu phat trién
- Qu¥ du triv bét budc
- Loi nhuén chua phan phéi
- Théng du vén b phan
2. Tong tai san
a. Tai san ngén han
- Tién



- Céc khoan phai thu ngén han

Trong do:

+ Phai thu khach hang

+ Tra trudce cho nguoi ban

+ Phai thu khac

+ Dy phong cdc khoéan phai thu khé doi
- Hang ho t6n kho

- Dy phong giam gia hang tdn kho

. - Tai san ngén han khéc

b. Tai san dai han

- Tai sén c6 dinh

+ Nguyén gia

+ Gi4 tri hao mon lily ké

85.400.100.454 ddng

56.741.480.232 dong
20.085.687.943 ddng
21.780.715.195 dong
(13.207.782.916) dong
104.838.575.365 d’ong
(7.216.261.290) dong.
2.304.227.939 dong
26.125.373.033 dbng
19.732.959.561 dong
105.380.839.935 dong
(85.647.880.374) dong

- Tai san dai han khéc

- Céc khoan phai thu dai han 340.369.665 ddng

3. Thu nhz’jp binh quan 6.500.000 dong/nguwdi/thang
INI. Dy kién phwong 4n phén chia lgi nhufn ndm 2021:

Nim 2021, Cong ty dat loi nhuan trude thué véi tong s6 tién 1.375.803.988
dong. Sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép 312.079.370 ddng, loi nhuan con
lai 1a 1.063.724.618 dbng. Loi nhudn nim 2020 dé lai 12 116.954.679 dong Téng
loi nhuén sau thué 2021 1a 1. 180.679.297 ddng.

Kién nghi véi Pai hoi dong Cb dbng chi trich 1ap Qu§ khen thudng phuc loi
bing 10% lgi nhuan sau thué 1a 118.067.929 ddng va chi tra co tre.

. Du kién tré cb tirc cho cb dong bang 3,5%/nim véi sb tién 1a 957.425.000
dong.

‘Loi nhuédn con lai d& nidm sau 13 105.186.368 ddng.

Kinh thwa toan thé Pai hoi !

‘Trén déy 14 bdo cdo tai chinh va phan phéi lgi nhuan ndm 2021 trinh tai Dai
hoi ddng cb dong thudng nién 2022 cua HDQT. Rat mong nhén duge nhiing y
kién dong gop clia Quy vi Cb déng dé HPQT tip tuc cb ging, phan ddu hoan
thanh t&t nhiém vy ctia minh trong thoi gian t6i.

Xin chuc céc Quy vi C6 dong sirc khde, hanh phtic.

Chtic Dai hdi thanh cong tét dep ./.

6.052.043.807 dong

TM. HQI PONG QUAN RI
%3\\Ultr§,HU TICH

Noi nhin:

- CT, PCT, TV HDQT;

- Ban Kiém soat;.

- C dbng tham du Pai hoi;
- Website Cong ty;

- Luvu HDQT.




CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE . Dbc lap - Ty do - Hanh phtic
PHDCDTN- NAM.2022 Thira Thién Hué, ngay 22 thdng 4 nim 2022.
TO TRINH TONG HQP

“Vé mot s6 ndi dung thude thidm quyén
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022”

Kinh thua Pai hoi !

Thay mét Doan Cht tich, toi xin trinh bay “T& trinh tdng hop” vé mét sb noi
dung thudc thdm quyén ctia Pai héi ddng cb déng nhu sau:

1. Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty nim 2022:

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Luat Doanh nghiép, thu lao Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat va Thu ky Céng ty phéi dugc Dai héi dbng cd déng thong qua hang
nim. Hoi ddng quan tri dy kién thti lao nim 2022 nhu sau:

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty, két qua hoat dong cia ting thanh vién
Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty ndm 2021 ¢6 nhidu chuyén
bién tich cue.

- Két qua hoat déng SXKD niam 2021 ctia Cong ty tuy chi tiéu doanh thu
chua dat, nhung cac chi tiéu khac dat Nghi quyet ctia Pai hoi ddng ¢d dong nim
2021 dé ra, nhu vira bao cdo vdi Dai héi.

- Két qua hoat dong cia ctia timg thanh vién Hoi dbng quan trj o nhidu cb
ging. Nim qua d& td chirc 12 phién hop va mot sb 14n hoi y dot xuét khac @ kip
thoi giai quyet cdng viée nhu vira bdo céo vo6i Dai hoi.

- Ban kiém soat va Thu ky Cong ty ¢6 nhiéu ¢ géng dé thuc hién hoan thanh
cbng viéc dugc phan cdng.

- D kién thu lao nim 2022 giit nguyén nhw nim 2021:
+ Tidn tht Jao ndm 2022 13 18.000.000 d6ng/thang. Trong do:

+ Thu lao thang cua Hoi dong quan tri: Chu tich: 3.000.000 dong/thang, Pho
Chu tich: 2.500.000 dong/thang, Thanh vién: 2.000.000 ddng/thang.

+ Thu lao thang cua Ban kiém soat: Truéng ban: 2.000.000 ddng/thang,
Thanh vién: 1.500.000 dong/thang.

+ Thu lao thang cua Thu ky Cong ty: 1.500.000 ddng/thang.
Kinh dé nghi Dai héi dong c6 dong xem xét, quyét dinh.
2. Chon thué Céng ty kiém todn nim 2022,

Nim 2021, duoc sy déng ¥ cia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri
Coéng ty d& chon don vi kiém toén 14 Cong ty Kiém toan va Tu vén Chuan Viét, 1a
don vi ¢6 kinh nghiém trong linh vuc kiém todn x4y dung co ban, c6 trach nhiém va
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da hoan thanh tét nhiém vu véi Cong ty. Nam 2022, Hoi dong quan trj du kién tiép
tuc chon Céng ty Kiém todn va Tu van Chudn Viét d& kiém toédn Béo cdo tai chinh
cia Cong ty.

Kinh dé nghi Pai hdi déng cé dong xem xét, quyer dinh.

Kinh thua Pai héi dong co dong, thay mat Hoi dong quan tri, t6i via trmh
bay hai ndi dung thude thdm quyén cia Pai hoi xem xét, quyét dinh.

Rt mong nhén dugc sy tham gia y k;en clia céc cb dong.

Tran trong cdm on !
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
-CT,PCT, TV HDQT;
- C6 d6éng tham du Dai hoi;
- Website Cong ty;
- Luu HPQT.

. 0 Thl Lé Hwong



